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tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

тлмΦнунΦнмрт Ȅо ǿǿǿΦŎŀǎǎǎŎŘΦƻǊƎ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀǎǎ/ƻǳƴǘȅ{ƻƛƭ/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 



tŀƎŜ н 

 aŀǇ ƻŦ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 



tŀƎŜ о 

 ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

¸h¦w Ih¦{9 

²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ     р 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ      с-т 

 

¸h¦w ¸!w5 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ        ф 

wŀƛƴ .ŀǊǊŜƭǎ      мл    

wŀƛƴ DŀǊŘŜƴǎ      мм 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ƻƛƭ     мн-мо 

/ƻƳǇƻǎǝƴƎ      мп-мр 

·ŜǊƛǎŎŀǇŜǎ      мс 

tƻŎƪŜǘ tǊŀƛǊƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ    мт 

²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ     му-нл 

 

¸h¦w b9LDI.hwIhh5 

¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘ    нн-но   

²ƛƭŘƭƛŦŜ      нп-нр 

wƛǇŀǊƛŀƴ !ǊŜŀǎ      нс-нт 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ      ну-нф  

DŀǊŘŜƴƛƴƎ      ол 

¦Ǌōŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ  ом 

              



tŀƎŜ п 

 

²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ    р    

wŜŎȅŎƭƛƴƎ     с-т 

9/52 (/53%ȡ 



tŀƎŜ р 

 ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ IƻƳŜ 

²ŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м-ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀǇπ

ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсту ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƭŀƪŜǎ ƻǊ ǊƛǾŜǊǎΣ ƻƴƭȅ о ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅмΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ǇǊŜπ

ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ŏŀƴ ǘƻ Řƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

мΦ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪƛƴƎ ŦŀǳŎŜǘǎΣ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇƛǇŜǎΦ ! ǎƛƳǇƭŜΣ ǎƳŀƭƭ ƭŜŀƪ Ŏŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊ 

оΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛŦ ƭŜƊ ǳƴǊŜǇŀƛǊŜŘΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀƪƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘ ŀŘŘ 

ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ LŦΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿƭ ǿƛǘƘƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀƪΦ CƛȄƛƴƎ ƭŜŀƪƛƴƎ ǇƛǇŜǎΣ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀǳŎŜǘǎ Ƴŀȅ Ŏƻǎǘ ǇŜƴƴƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊΣ ŜƴŘ 

ǳǇ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

нΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻƛƭŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ hƭŘŜǊ ǘƻƛƭŜǘǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ о-т Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ 

ƅǳǎƘΦ bŜǿ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦс ƎŀƭƭƻƴǎΦ wŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘŜǊ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿŜǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻƴŜǎΦ ¢ŀƪŜ ƛǘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǿƻ Ǉƭŀǎπ

ǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ƻǊ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ōǊƛŎƪΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘŀƴƪ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƅǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ǇŜǊ 

ƅǳǎƘΦ 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀŜǊŀǘƻǊǎ ƻƴ ŦŀǳŎŜǘǎΦ !ŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 

ŦŀǳŎŜǘΣ ǳǇ ǘƻ рл ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŜƴ ǘŜƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜŀǎȅΦ 

пΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǿŀǘŜǊ-ǎŀǾƛƴƎ ǎƘƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎΦ  aƻŘŜǊƴ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀπ

ǘŜǊ ǿŀǎǘŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ΣƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǊŜ ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΦ 

рΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎƘƻǿŜǊΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ƻũ ǿƘƛƭŜ ǎƻŀǇƛƴƎ 

ǳǇ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƛƴǎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǝƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘπ

ǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎƘƻǊǘŜǊΦ 

¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŦŀǳŎŜǘ ǿƘƛƭŜ ōǊǳǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘΦ 

сΦ 5ƻ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘǎΦ .ƻǘƘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǿŀǎƘƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǎƛȊŜ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǊƛƴǎŜ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



tŀƎŜ с 

 wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

²ƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻǿƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ CŀǊƎƻΩǎ ƭŀƴŘŬƭƭ ŦƻǊ ŘǳƳǇƛƴƎ ǘǊŀǎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ CŀǊƎƻΩǎ ƭŀƴŘŬƭƭ ƛǎ ǊŀǇπ

ƛŘƭȅ ŬƭƭƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²5!¸Σ ƛǘΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ у-мл ȅŜŀǊǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

¸ƻǳ /ŀƴ IŜƭǇΗ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ  ǎƻ ōȅ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŀǾŜǎ ƻƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎΣ  ǿƘƛŎƘ ǎŀǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŏŀƴ  ǎŀǾŜǎ 

ŜƴƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ¢± ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΣ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ŦƻǊ о ƘƻǳǊǎΣ ƻǊ ŀ мп-ǿŀǧ /C[ ōǳƭō ŦƻǊ нл ƘƻǳǊǎΦ 

²Ƙŀǘ /ŀƴ .Ŝ wŜŎȅŎƭŜŘΚ 

¶ Dƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ ϧ ƧŀǊǎ 

¶ aŜǘŀƭ Ŏŀƴǎ 

¶ CƭŀǧŜƴŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ  

¶ tŀǇŜǊ ϧ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 

¶ tƭŀǎǝŎǎ Ім-т 

ϝϝ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƭƭ ŎƭŜŀƴ ƻŦ ŀƴȅ 

ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǘϝϝ 

²Ƙŀǘ /ŀƴΩǘ .Ŝ wŜŎȅŎƭŜŘΚ 

¶      tƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ 

¶      {ǘȅǊƻŦƻŀƳ ŎǳǇǎ ϧ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

¶      {ƘŀǊǇǎ ϧ ƳŜŘƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜ 

¶      CƻƻŘ ǿŀǎǘŜ 

5ǊƻǇ-ƻũ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ƻƴϥǘ 

ǿƻǊǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƻũǎ ǿƛǘƘƛƴ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅΦ 

tƭŀǎǝŎ .ŀƎǎ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳƴǳǎŜŘ ǎǘƻǊŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŀƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ŀƴȅ  

W/ tŜƴƴȅΩǎΣ IƻǊƴōŀŎƘŜǊΩǎΣ ¢ŀǊƎŜǘΣ ²ŀƭ-aŀǊǘΣ ƻǊ [ƻǿŜΩǎΦ 

 



tŀƎŜ т 

 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ 5ǊƻǇ-ƻũ [ƻŎŀǝƻƴǎ   

bƻǊǘƘ CŀǊƎƻ /ƻƳǇƭŜǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

¶ [ƻƴƎŦŜƭƭƻǿ tŀǊƪΥ 9ƭƳ {ǘ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ !ǾŜΦ bΦ 

¶ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ tƭŀƴǘΥ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ мл {ǘΦ ŀƴŘ 
отǘƘ !ǾŜΦ bΦ 

¶ bƻǊǘƘ /ƻƭƛǎŜǳƳΥ млǘƘ {ǘΦΣ bΦ ƻŦ мтǘƘ !ǾŜΦ bΦ 

¶ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ нолм уǘƘ !ǾŜΦ bΦ 

¶ aƛŎƪŜƭǎƻƴ CƛŜƭŘΥ фǘƘ !ǾŜΦ bΦΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ hŀƪ {ǘΦ 
 
{ƻǳǘƘ CŀǊƎƻ /ƻƳǇƭŜǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

¶ ²ŀǘŜǊ tƭŀƴǘΥ мплу {Φ wƛǾŜǊ wƻŀŘ 

¶ [ƛƊ {ǘŀǝƻƴΥ пнƴŘ {ǘΦ ŀƴŘ нƴŘ !ǾŜΦ {² 

¶ [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΥ мтǘƘ {ǘΦ ŀƴŘ муǘƘ !ǾŜΦ {Φ 

¶ wƘŜŀǳƭǘ CŀǊƳΥ нрǘƘ {ǘΦ ŀƴŘ олǘƘ !ǾŜΦ {Φ 

¶ пмнм {Φ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊƛǾŜ 

¶ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ !ǊŜŀΥ нрǘƘ {ǘΦ ŀƴŘ плǘƘ !ǾŜΦ {Φ 

¶ {ƘŀƴƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΥ рслл нрǘƘ {ǘΦ {Φ 

¶ hǎƎƻƻŘ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ όƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜύ офрт ±ƛƭƭŀƎŜ [ŀƴŜ 

¶  
bƻǊǘƘ CŀǊƎƻΥ !ƭƭ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ 

¶ CŀƳƛƭȅ CŀǊŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊƛǾŜ ϧ тǘƘ !ǾŜΦ bΦ 

¶ /±{ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊƛǾŜ ϧ мфǘƘ !ǾŜΦ bΦ 

¶ aƛƴƴYƻǘŀ wŜŎȅŎƭƛƴƎΥ флм пǘƘ !ǾŜΦ bΦ - /ŀǊŘōƻŀǊŘ 
hƴƭȅ  

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ CŀŎƛƭƛǘȅΥ слс по мκн 
{ǘΦ bΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aǳǎŜǳƳΥ мнлм нуǘƘ !ǾŜΦ bΦ 
 
{ƻǳǘƘ CŀǊƎƻΥ !ƭƭ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ  

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ όƴŜŀǊ /±{ύΥ моǘƘ !ǾŜΦ ϧ нрǘƘ {ǘΦ {Φ 

¶ /ŀǎƘ ²ƛǎŜ CƻƻŘǎΥ мпǘƘ !ǾŜΦ ϧ ооǊŘ {ǘΦ {Φ   

¶ [ƛƴŎƻƭƴ {ŎƘƻƻƭΥ  нмǎǘ !ǾŜΦ {ΦΣ 9Φ ƻŦ фǘƘ {ǘΦ 
DƭŀǎǎΣ aŜǘŀƭ ŀƴŘ tƭŀǎǝŎǎ ƻƴƭȅ 

¶ aŎYƛƴƭŜȅ {ŎƘƻƻƭΥ нфол уǘƘ {ǘΦ bΦ όƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘύ 

¶ IŀǿǘƘƻǊƴŜ {ŎƘƻƻƭΥ ррр уǘƘ !ǾŜΦ {Φ 
hǘƘŜǊ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎς ¢±ΩǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ǊŀŘƛƻǎΣ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ƛƴƪΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ 

ŀǳŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎŘΩǎΣ ŘǾŘΩǎΣ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƎŀŘƎŜǘǎΣ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŎŀƳŎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊ ŀǳŘƛƻΣ ǾƛŘŜƻΣ ƻǊ ƎǇǎ 

ǳƴƛǘǎ ŀƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŀǊƳŦǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜΣ ǇǊƻǇπ

ŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ Φ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŀŎπ

ŎŜǇǘ н ƛǘŜƳǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ .Ŝǎǘ .ǳȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

aƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦŜŜ Φ CƻǊ ŀ 

Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǎ ƛŦ ŀƴȅ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŜǎǘōǳȅΦŎƻƳκǎƛǘŜκDƭƻōŀƭ-tǊƻƳƻǝƻƴǎκwŜŎȅŎƭƛƴƎ-9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎκǇŎƳŎŀǘмпффлллрллнрΦŎΚ

ƛŘҐǇŎƳŎŀǘмпффлллрллнр 

tŀƛƴǘǎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎς tŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴκ

ƭŀǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ǘǊŀǎƘΦ !ƭƭ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŘǊƻǇ ƻũ  ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ слс - по мκн {ǘΦ bΦ ƛƴ CŀǊƎƻΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΚ /ƻƴǘŀŎǘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

уттΦсрнΦпррлΦ ²ŀƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ /ƻƴǘŀŎǘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ уууΦфслΦлллу ƻǊ 

Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǿƳΦŎƻƳ 

²Ŝǎǘ CŀǊƎƻ Υ 

¶     плǘƘ !ǾŜ ŀƴŘ {ƘŜȅŜƴƴŜ {ǘΦ όǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊύ 

¶     ммт уǘƘ {ǘ ²Φ ό{ƻǳǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘύ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ƻƴǘΦ 
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tŀƎŜ у 

 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   ф 

wŀƛƴ .ŀǊǊŜƭǎ     мл    

wŀƛƴ DŀǊŘŜƴǎ     мм 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ƻƛƭ    мн-мо 

/ƻƳǇƻǎǝƴƎ     мп-мр 

·ŜǊƛǎŎŀǇŜǎ     мс 

tƻŎƪŜǘ tǊŀƛǊƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ   мт 

²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ    му-мф 

9/52 9!2$ȡ 



tŀƎŜ ф 

 {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

²ƛǘƘ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ нм ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛπ

ǘŀǝƻƴ ȅŜŀǊƭȅ ƻƴŜ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ƎŜǘ 

ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƴƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ƻǊ ŀ 

Ǌŀƛƴ ǎƘƻǿŜǊΦ Lƴ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƎŜǘŀπ

ǝƻƴ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŬƭǘǊŀπ

ǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 

ŀƴŘ ǊƻƻŦǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƻŦ CŀǊƎƻ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ плл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǇƛǇŜΣ млΣллл 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘǎΣ ŀƴŘ с ƭŜƎŀƭ ŘǊŀƛƴǎΦн ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƳ 

ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǊǳƴƻũΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ŜǊƻŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀƴ ƻǳǜŀƭƭ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜŘ wƛǾŜǊΦ  
!ÂÏÖÅȡ -ÁÐ ÏÆ &ÁÒÇÏȭÓ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ 

 

aŀƴŀƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

!ǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎπ

Ŝǎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ŀǿŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇπ

ǇƛƴƎǎΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƅǳƛŘǎΣ ǇŜǘ ŦŜŎŜǎΣ ƭŀǿƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ Ǉƻƭπ

ƭǳǘŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ Ǿƛŀ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΣ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 

ƘƻƭŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊπ

ǿŀȅǎΦ  LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǝƻƴǎΗ 

bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴƳŀŘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 

 



tŀƎŜ мл 

 wŀƛƴ .ŀǊǊŜƭǎ 

wŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ  ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ƘƻƳŜ ǎǘƻǊŜǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ wƛǾŜǊ YŜŜǇŜǊǎΦ  

wŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ŀ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǇƭŀǎǝŎ ŦƻƻŘ ƎǊŀŘŜ ōŀǊǊŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ  ŀ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘΦ !ǎ ƛǘ Ǌŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭΦ LǘΩǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ  ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴƅƻǿκƻǳǜƭƻǿ ƘƻǎŜ ǎƻ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ǎǇƛƎƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊōŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀǾŜ 

ƳƻƴŜȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŎƛŘƛŎ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘǊƛǾŜ ŦǊƻƳΦ   

²ŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΚ 

!ǧŜƴŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wƛǾŜǊ YŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ /ƭŀȅ /ƻǳƴǘȅ {²/5 Ƙƻǎǘ 

aŀƪŜ ¸ƻǳǊ hǿƴ wŀƛƴ .ŀǊǊŜƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 

сл҈ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŜŜ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ CƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ 

тлмΦнунΦнмрт Ȅо ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀǎǎ/ƻǳƴǘȅ{ƻƛƭ/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

5¸LΥ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ Řƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦŜǊǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

{ǳǇǇƭƛŜǎ 

- м - рр Ǝŀƭƭƻƴ Chh5 Dw!59 ǇƭŀǎǝŎ ōŀǊǊŜƭ όƻǘƘŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

- м- ŘǊƛƭƭ  

- м - wŀƛƴ ōŀǊǊŜƭ ŘƛǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƪƛǘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ϸнт ŀǘ aŜƴŀǊŘǎύ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

- ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƛǊŎƭŜ ǎŀǿǎ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛƎƻǘ ŀƴŘ ƛƴκƻǳǜƭƻǿ ƘƻǎŜ 

- LƴǎŜǊǘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǊǳōōŜǊ ǎŜŀƭ ƛƴǘƻ ǎǇƛƎƻǘ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǎǇƛƎƻǘ ƛƴǘƻ ƛǘ 

- LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ǎŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴκƻǳǜƭƻǿ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ƛǘ 

- tƭŀŎŜ ōŀǊǊŜƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŜǾŜƭ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪŜȅΗύ 

- 5Ǌƛƭƭ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅƻǿκƻǳǜƭƻǿ ǾŀƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻǿƴǎǇƻǳǘ 



tŀƎŜ мм 

 wŀƛƴ DŀǊŘŜƴǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴΦ wŀƛƴ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ  ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΣ ŎŀǇπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƘƻƭŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ȅŀǊŘΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘΦ 

bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ  ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻπ

ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ с ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ н ŦŜŜǘ ƛƴ 

ŘŜǇǘƘ ōǳǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ȅƻǳΩǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ  ŀ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ млл-олл ǎǉΦ ƊΦ 

ōǳǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

tƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ 

ŀƴŘ  ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ǌŀƛƴ 

ƎŀǊŘŜƴǎΥ έbŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳƎƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎΣέ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƻƭŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇπ

ƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ά Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣέ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƛǘΩǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΤ нп-пу ƘƻǳǊǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ т Řŀȅǎ 

ŦƻǊ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƭŀǊǾŀ ǘƻ ƘŀǘŎƘΦ 

!ƭǿŀȅǎ /ŀƭƭ-.ŜŦƻǊŜ-¸ƻǳ-5ƛƎΥ мΦуллΦтфрΦлррр 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ǎƭƻǇŜΣ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ 

тлмΦнунΦнмрт ȄоΦ 



tŀƎŜ мн 

 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ƻƛƭ 

²Ƙȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƛƭΚ 

YƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭΩǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 

ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ƴƻƛǎπ

ǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛƴŘΦ !ƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ  

{ƻƛƭ ƛƴ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΦ CǊƻƳ ǎŀƴŘȅ ǘƻ ǎƛƭǘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŜπ

ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜΚ {ƻƛƭ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΦ 

{ƻƛƭ ƳŀǇǇƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎΦ hƴƭƛƴŜ ǎƻƛƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ƳŀǇ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǇǇŜŀǊΦ 

.ŀǎƛŎ {ƻƛƭ ¢ŜǎǝƴƎ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘŜǎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŦŜŜƭ ǘŜǎǘΥ ƛǎ ƳƛȄƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ 

ŬƴƎŜǊ ǝǇǎΦ /ƭŀȅ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ǎǝŎƪȅΣ ǎƛƭǘȅ ǎƻƛƭǎ ǿƛƭƭ 

ŦŜŜƭ ǎƳƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭ ǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ƎǊƛǧȅΦ  

¢ƘŜ Ǌƛōōƻƴ ǘŜǎǘΥ ŀƎŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǿŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǘƻ ŀ Ǉǳǧȅ-ƭƛƪŜ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ άǊƛōōƻƴέ ƻǊ 

ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴǘƻ ŀ Ǌƛōōƻƴ ǎƘŀǇŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǇƻǊπ

ǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŘŜȄ ŬƴƎŜǊΦ {ŀƴŘȅ ǎƻƛƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ŦƻǊƳ ŀ ǊƛōōƻƴΣ ǎƛƭǘȅ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳ ŀ ǿŜŀƪ Ǌƛōπ

ōƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ƭƻƴƎ Ǌƛōπ

ōƻƴΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ƻƛƭ ¢ŜǎǝƴƎ 

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ 

ŘƻƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΚ {ƛƳǇƭŜΣ Řƻ-ƛǘ-

ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ ǘŜǎǝƴƎ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀƭ 

ƘƻƳŜ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƛƭ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ŀƴȅ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ōŀǎƛŎ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Cw99 ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŀō ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻũŜǊǎ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻƛƭ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀō ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊƎŜ 

ƻŦ ϷмуΦ ¢ŜǎǝƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ {/5 

ƻǊ b5{¦ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

{ƻƛƭ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ǎƻƛƭ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻǊ Ŧƻƻǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ǎƻƛƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƭƻǿ ǿŀπ

ǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƴŜŜŘŜŘ ƴǳǘǊƛπ

Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 5ƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƅǳŶƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

&ÉÎÄ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÏÉÌ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÏÎ 

ÔÈÅ .2#3 7ÅÂ 3ÏÉÌ 3ÕÒÖÅÙ ÁÔȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×ÅÂÓÏÉÌÓÕÒÖÅÙȢÎÒÃÓȢÕÓÄÁȢÇÏÖ 



tŀƎŜ мо 

 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ƻƛƭ /ƻƴǘΦ 

ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇπ

ǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭŀȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƭŎƘ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ǎƻƛƭΦ 

9Ǌƻǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƻƛƭ ŜȄπ

ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀπ

ǘŜǊΦ .ŀǊǊŜƴ ǎƻƛƭ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅΦ ²ƛƴŘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ²ƛƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ŀǿŀȅ ƛŦ ƭŜƊ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ bŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

Ǿŀǎǘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ bŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘǳǊŦ ƎǊŀǎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŀǊƭȅ рл ǝƳŜǎ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƭƻƴƎŜǊ Ǌƻƻǘǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƛǘ ƛǎ 

ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜπ

ŘǳŎƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƻƭŜǊ ƻƴ Ƙƻǘ 

Řŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 

"ÁÓÉÃ 3ÏÉÌ 4ÅÓÔÉÎÇ ÁÔ ##3#$ 

¢ƻǇΥ ²ƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ b² /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 

.ƻǧƻƳΥ ²ƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 



tŀƎŜ мп 

 /ƻƳǇƻǎǝƴƎ 

ƻƳǇƻǎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ 

ŀƴŘ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ƛƴ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƛƭ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƳŀŎǊƻπ

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŘƻΩǎ ŀƴŘ Řƻƴϥǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ CƛǊǎǘΣ ¸ƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘΦ ! Ǌŀπ

ǝƻ ƻŦ п ōǊƻǿƴǎ ǘƻ м ƎǊŜŜƴΣ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ōǊƻǿƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ǇƛƭŜΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǿƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ǎǘǊŀǿκƘŀȅΣ ǎŀǿŘǳǎǘ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘΣ ŜƎƎ ǎƘŜƭƭǎΣ 

ǎƳŀƭƭ ǘǿƛƎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǇƪƛƴǎ ƻǊ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǇŀǇŜǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ CǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ 

ƭƛƪŜ ōǊŜŀŘΣ ǇŜŜƭǎΣ ǊƛƴŘǎΣ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎκƘŜǊōƛŎƛŘŜǎκŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳƻƭŘȅκ

ǎǘŀƭŜ ōǊŜŀŘΣ ŎƻũŜŜ ƎǊƻǳƴŘǎκǘŜŀ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǘ ƻǊ ƻƛƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ 

ŀǧǊŀŎǘ ǇŜǎǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ŧƻǳƭ ƻŘƻǊǎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ  ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳǎŜŘΤ ƳŜŀǘΣ 

ōƻƴŜǎΣ ǇŜǘ ŦŜŎŜǎΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀǎƘŜǎΣ ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ǿŜŜŘ ǇƭŀƴǘǎκǎŜŜŘǎΣ ǎƛŎƪ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƻǊ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘΦ 

!ƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƛǊ  ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀƛǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎκƅƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅΦ ²ŀπ

ǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ пл-сл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƛƭŜΦ ²ŀǘŜǊ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ȅƻǳΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƛƭŜΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǎǉǳŜŜȊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƻǳǘ ǎǇƻƴƎŜΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊ ōƛƴ ǘƻ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 5L¸ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ /ƻƳǇƻǎǘ ǘǳƳōƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ōƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƎǊŀŘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀǊǊŜƭǎ 

όрр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύΣ ǿƛǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀƭƭŜǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōƭƻŎƪ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ CƛǊǎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōŀǊǊŜƭ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀǘŎƘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǝƭƛȊŜ ŀ Ŏƻƴπ



tŀƎŜ мр 

 

ǘŀƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ о ƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎƻǊǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ȅƻǳ 

ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŦǊŜǎƘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƛƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƛƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎŀȅπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ōŀǘŎƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ƻǳǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ŬƭƭƛƴƎ ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ 

ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭΦ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ ǎŀǾŜǎ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘǊŀǎƘ 

ŎƻǎǘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ƛǘΩǎ ŜŀǊǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ŜŀǎȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΗ 

Iƻǿ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǊΚ tŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ƪŜȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƛƭŜ 

ŜǾŜǊȅ р-т Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ мпл ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ !ƊŜǊ п ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ 

млл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ п ǿŜŜƪǎΦ !ǘ ŀōƻǳǘ у ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ƘŜŀǘ ǳǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛȊŜΦ !ǘ 

ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ǘƻ ŎǳǊŜΣ ƻǊ ǎƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ п ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŀǊǘƘȅ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻƻǎŜ 

ŀƴŘ ŎǊǳƳōƭȅΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴΦ 

CƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿƻǊƪǎ ƎǊŜŀǘ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 

п-сέ ƻŦ ǎƻƛƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƻƻǎŜƴ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǊŀƛƴπ

ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƎǊŜŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻƛƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜ ǇƭŀƴǘǎΦ aƛȄ ŀƴŘ 

Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿƛǘƘ ǇƻǩƴƎ ǎƻƛƭΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ  

²ŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΚ 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻΚ !ǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ά.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ /ƻƳǇƻǎǘ 

¢ǳƳōƭŜǊέ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΗ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻ 

ǘǳƳōƭŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ {ŜŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀǎǎ/ƻǳƴǘȅ{ƻƛƭ/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

/ƻƳǇƻǎǝƴƎ /ƻƴǘΦ 



tŀƎŜ мс 

 

²Ŝ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŀπ

ǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ 

ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘ ŎƻƻƪƛŜǎΗ aǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀƴƛƳŀƭǎ  Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǇŜǊƛπ

ƻŘǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǎƻƳŜ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  

·ŜǊƛǎŎŀǇƛƴƎ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊπ

ŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ !ǊƛȊƻƴŀΣ ǿƘŜǊŜ 

Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇŜŀǊπ

ŀƴŎŜǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƳŀƪŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ŜŀǎȅΦ [ƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ 

¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀǎ ǘƘŀǘΩǎ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŘƻƛƴƎ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƳƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ƻũ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǿŀǎǘŜΣ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀπ

ǘŜǊōƻŘƛŜǎΦ  

·ŜǊƛǎŎŀǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ 

²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƎǊƻǳǇ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǎƳŀǊǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŜȄΦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘΦ  [ŀǎǘƭȅΣ a¦[/IΗ aǳƭŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

Ǌƻƻǘǎ ŎƻƻƭΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘ ǿŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

·ŜǊƛǎŎŀǇƛƴƎ 



tŀƎŜ мт 

 

bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ƴƻǿ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜŀΤ ǿƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭ ǇǊŀƛǊƛŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀƳƛƴƎ ōǳũŀƭƻ ƛǎ ƴƻǿ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘǎΣ ƴƻƛǎŜΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ tƻŎƪŜǘ tǊŀƛǊƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴŀǝǾŜ 

ǇǊŀƛǊƛŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘǳǊŦ ƎǊŀǎǎΣ ƻǊ ǳƴǳǝƭƛȊŜŘ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ р ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛȊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǉǳŀƭƛπ

ŬŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ǇǊŀƛǊƛŜΦ  

bŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǘ ŬǊǎǘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōƭƻƻƳ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 

ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ōƭƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ bŀǝǾŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ 

ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΦ bŀǝǾŜǎ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ 

ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΦ bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀǎǎƛǾŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ мн 

ŦŜŜǘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǳŎƘ Ǿŀǎǘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũ ōŜƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿŜŜŘǎ ǘƻ ǎǇǊƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ƘƛƎƘΦ ¢ƘǳǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ м-н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ƴŀǝǾŜ ǎŜŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǝƳŜǎ ƭƻƻƪ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀƴǝƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻǳǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǿŜŜŘǎΦ .ȅ ȅŜŀǊ о  ƻƴŜΩǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũΣ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ƅƻǳǊπ

ƛǎƘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŦƻƭƛŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǇǊŀƛǊƛŜ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ōŜŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 5Ŝπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎκŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǊǳƴƻũΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǇǊŀƛǊƛŜ ƛƴ ƻǳǊ ǳǊōŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ŦǊƻƴǘ ƻǊ 

ōŀŎƪ ȅŀǊŘΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅƻǿŜǊōŜŘΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜΣ ŀ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ǎƛƎƴΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ /ƛǘȅκǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǊƻŀŘ 

ƳŜŘƛŀƴǎ ƻǊ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƛƎƴǎΣ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ōƛƪŜ ǇŀǘƘǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛŦ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ŭǘǎ ȅƻǳΚ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǎƛǘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ tƻŎƪŜǘ tǊŀƛǊƛŜ ǎǇǊƻǳǘ ǳǇΦ /ƻƴǘŀŎǘ 

/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ тлмΦнунΦнмрт Ȅо ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

tƻŎƪŜǘ tǊŀƛǊƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 



tŀƎŜ му 

 ²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

²ŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ƻǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿŜŜŘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ǎǇƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ŝƴπ

ǝǊŜ ŀǊŜŀǎΦ IŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ōȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǿŜŜŘΚ 

! ǿŜŜŘ ƛǎ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ǿŜŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳ 

ǎǳǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻƴŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ ²Ƙŀǘ 

Ƴƻǎǘ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǿŜŜŘ ƛǎΣ ŀǎ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǾŜƎƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƎŀǊŘŜƴ Ŏŀƴ 

ŀǘ ǝƳŜǎ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǿŜŜŘΗ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǘƘƻǳƎƘΣ ŀ ǿŜŜŘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻǳƎƘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ 

ŘƻŜǎƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜ ƎŜǘ ƭƛǧƭŜ 

ǘƻ ƴƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ! ƴƻȄƛƻǳǎ 

ǿŜŜŘ ƛǎ ŀ ǿŜŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘκŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  LƴǾŀǎƛǾŜ ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾπ

ŀƭΦ  

²ŜŜŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǿŀȅ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿŜŜŘǎΦ 5ƛŘ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿŜŜŘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴπ

ŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜΚ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ǿǊƻƴƎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΗ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŜŜŘǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  tŜǊπ

Ŝƴƴƛŀƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ  ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǎǳƴΣ ǿŀǘŜǊΣ ƴǳπ

ǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 

ǿŜŜŘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ 

ƻǊ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ƘŜǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎǊƻǇǎ ǿƛƭƭ ƻǳǘŎƻƳπ

ǇŜǘŜ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎΦ [ŀǎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀōǊƛŎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 

ƅƻǿŜǊōŜŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ŦƻǊ ǿŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ aŜŎƘŀƴπ

ƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘǎ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǊ 

ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ 

ƘŀƴŘǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘƻŜǎΣ ǊŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǿŜǊǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ 9ȄΦ ¢ƘŜ ƅŜŀ ōŜŜǘƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊπ

ƎŜǘǎ ƭŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻƴΣ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŜŜǘƭŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ƻũΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 



tŀƎŜ мф 

 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦŜǿ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ CƛǊǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŀǘ-ƘƻƳŜ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 

ŘŜŀǘƘ ǘƻ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ 

ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

b5 bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘǎ        

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мл ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎ ƛƴ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜƳ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ      

!ōǎƛƴǘƘ ²ƻǊƳǿƻƻŘ ό!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ŀōǎƛƴǘƘƛǳƳύ 

 
/ŀƴŀŘŀ ¢ƘƛǎǘƭŜ ό/ƛǊǎƛǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜύ 

5ŀƭƳŀǝŀƴ ¢ƻŀŘƅŀȄ ό[ƛƴŀǊƛŀ ƎŜƴƛǎǝŦƻƭƛŀύ 

5ƛũǳǎŜ YƴŀǇǿŜŜŘ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ Řƛũǳǎŀύ 

[ŜŀŦȅ {ǇǳǊƎŜ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ Ŝǎǳƭŀύ 

aǳǎƪ ¢ƘƛǎǘƭŜ ό/ŀǊŘǳǳǎ ƴǳǘŀƴǎύ 

tǳǊǇƭŜ [ƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜ ό[ȅǘƘǊǳƳ ǎŀƭƛŎŀǊƛŀύ 

wǳǎǎƛŀƴ YƴŀǇǿŜŜŘ ό!ŎǊƻǇǝƭƻƴ ǊŜǇŜƴǎύ 

{ŀƭǘŎŜŘŀǊ ό¢ŀƳŀǊƛȄ ŎƘƛƴŜƴǎƛǎΣ ¢Φ ǇŀǊǾƛƅƻǊŀΣ ¢Φ ǊŀƳƻǎƛǎǎƛπ
Ƴŀύ 

{ǇƻǧŜŘ YƴŀǇǿŜŜŘ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƳŀŎǳƭƻǎŀύ  

¸Ŝƭƭƻǿ ¢ƻŀŘƅŀȄ ό[ƛƴŀǊƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ b5Ωǎ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŘΦƎƻǾκƴŘŘŀκǇǊƻƎǊŀƳκ

ƴƻȄƛƻǳǎ-ǿŜŜŘǎ 

+ÅÅÐÉÎÇ ÕÐ ÏÎ 7ÅÅÄÓȡ 

/ŀƴŀŘŀ ¢ƘƛǎǘƭŜ όƭŜƊύ               [ŜŀŦȅ {ǇǳǊƎŜ όǊƛƎƘǘύ 

²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘΦ 

https://www.nd.gov/ndda/weed/absinth-wormwood
https://www.nd.gov/ndda/weed/canada-thistle
https://www.nd.gov/ndda/weed/dalmatian-toadflax
https://www.nd.gov/ndda/weed/diffuse-knapweed
https://www.nd.gov/ndda/weed/leafy-spurge
https://www.nd.gov/ndda/weed/musk-thistle
https://www.nd.gov/ndda/weed/purple-loosestrife
https://www.nd.gov/ndda/weed/russian-knapweed
https://www.nd.gov/ndda/weed/saltcedar
https://www.nd.gov/ndda/weed/spotted-knapweed
https://www.nd.gov/ndda/weed/yellow-toadflax
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bƛƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǿŜŜŘǎΥ 

ϝ.9 /!w9C¦[ϝ wŀƎǿŜŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ƎƻƭŘŜƴǊƻŘΣ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ 

Ǉƭŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊŜŘ 

Ǉƭŀƴǘ  ǘƘŀǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 

wŀƎǿŜŜŘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇƭȅ ƭƻōŜŘ 

ƭŜŀǾŜǎ 



tŀƎŜ нм 

 

¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘ    нм-нн   

²ƛƭŘƭƛŦŜ      но-нп 

wƛǇŀǊƛŀƴ !ǊŜŀǎ      нр-нс 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ      нт-ну  

DŀǊŘŜƴƛƴƎ      нф 

¦Ǌōŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ  ол    

9/52 .%)'("/2(//$ȡ 



tŀƎŜ нн 

 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƅŀǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦƻǊ ƳƛƭŜ ŀƴŘ 

ƳƛƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǳǊ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪȅŀǊŘǎ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ 

¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŜŜǎΥ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎς ŜŀŎƘ ǘǊŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻǳǎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŜŜǎ ƛƴπ

ǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛƴƎŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ 

ƳƻǊŜΦ 

¶ !ŜǎǘƘŜǝŎǎς ¢ǊŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘς ¢ǊŜŜǎ ŀōǎƻǊō ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝǎǎǳŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ǊŜŜǎ ŀƭǎƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƛǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻƭƭǳπ

ǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜǎ ǊŜƳƻǾŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǿŀπ

ǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘς ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΦ м ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ р ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ǊŀƛƭǎΣ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ Ŏŀƴ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ IŜŀǘς ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎΦ {ƘŀŘŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ 

Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ƛƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎ ŎƻƻƭŜǊΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅς ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ȅŀǊŘǎ ŀōǎƻǊō ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎΦ 

¶ ²ƛƭŘƭƛŦŜς ǘǊŜŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ¢ǊŜŜǎΥ 

²ƛǘƘƛƴ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ CŀǊƎƻ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ǿŀȅ ƛǎ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǘǊŜŜǎΦ aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ 

!ǊōƻǊ 5ŀȅ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ CŀǊƎƻ tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƙƻǎǘ ŀƴ !ǊōƻǊ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ aŀȅ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ hƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳǎ ƪƛŘǎ ǘƻ 

ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘǊŜŜǎΦ YƛŘǎ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŜ 

ƪƛŘǎ ōǊŜŀƪƻǳǘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǊƻǳƎƘƭȅ млл ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

wŜŦƻǊŜǎǘ ǘƘŜ wŜŘ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ !ǇǊƛƭΣ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aǳƭǝǇƭŜ 

ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  



tŀƎŜ но 

 ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǎ /ƻƴǘΦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŀǎŜŘ 

ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀ Ǝƻŀƭ 

ƻŦ млллҌ ǘǊŜŜǎ 

ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊπ

Ŝŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ 

wƛǾŜǊΦ ! ƎǊŜŀǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎΦ  CǊŜŜ ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ tŜǇǎƛ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

tƭŀƴǘ ŀ ǘǊŜŜ ƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŦƻǊŜǎǘΗ 

/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ {/5 ƻũŜǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊŀŘŜ 

ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ tǊŜ-ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ƛƴ aŀȅΦ /ƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 

Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 

слҌ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ tƭŀƴǘ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƘƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

Řƻ ǎƻΦ 

[ŜŀǊƴ aƻǊŜ 

hƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŜŜ L5Σ Řƛǎπ

ŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǘǊŜŜǎΥ ƘǧǇǎΥ κκǿǿǿΦŀƎΦƴŘǎǳΦŜŘǳκƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜκ

ǘǊŜŜǎ-ŀƴŘ-ǎƘǊǳōǎ b5{¦ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊŜŜ 

ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎΦƴŘǎǳΦŜŘǳκǘǊŜŜǎκ

ƘŀƴŘōƻƻƪΦƘǘƳ 

 

 

 

 



tŀƎŜ нп 

 .ŀŎƪȅŀǊŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

9ǾŜƴ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎŜŀǝƴƎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǊŀōōƛǘǎΣ ǊƻōƛƴǎΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊŜ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ CŀǊƎƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜπ

ǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎŜŜǎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ǘƻ ŘŜŜǊΣ ōŜŀπ

ǾŜǊΣ ŀƴŘ ǊŀŎŎƻƻƴΦ  

/ǊŜŀǝƴƎ DƻƻŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘ 

LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƛƭŘπ

ƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ŦƻƻŘΣ 

ǿŀǘŜǊΣ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ōƭƻƻƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ tƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ōƛǊŘǎΣ ŘŜŜǊΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊōǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IŀǾƛƴƎ 

ŀ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƴŜŀǊ ōȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻƴŘΣ 

ǎǘǊŜŀƳΣ ƻǊ ōƛǊŘ ōŀǘƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

aƻǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜƳΦ 

5ŜŀŘ ƻǊ 5ƻǿƴŜŘ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ [ƻƎǎ 

²ƛƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŬŜǊŎŜ ŀƴŘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ 

ŘƻǿƴŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ 

ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎΣ ƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƴŜȄǘ ǝƳŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǊ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ²ƘȅΚ hǾŜǊ ул 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ōƛǊŘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ƴŜǎǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ƭƻƎǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΣ ōǳƛƭŘ ōƛǊŘ 

ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎΦ 

tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

.ŜŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ōƛǊŘǎΣ ōŜŜǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴπ

ǎŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ aƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎǊƻǇǎΦ мκо ƻŦ 

ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǊπ

ǾƛǾŀƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ {/5 Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ŀ Ǉƻƭƭƛπ

ƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ·ŜǊŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 

όǿǿǿΦȄŜǊŎŜǎΦƻǊƎύΦ 

bǳƛǎŀƴŎŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ LƴǎŜŎǘǎ 

http://news.stlpublicradio.org/post/town-and-country-residents-plan-deer-vigil
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!ǘ ǝƳŜǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǳƴŘŜπ

ǎƛǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊπ

ǊŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ CƛǊǎǘΣ 

ŦŜŜŘ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ƛƴǎƛŘŜΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦŀƭƭŜƴ 

ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎκǎƘǊǳōǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀŎπ

ŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ōƛǊŘ ǎŜŜŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŘƻǊǎ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴ 

ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ƭƛƪŜ Ƴƻǎπ

ǉǳƛǘƻǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŘ ƻǊ ǝƎƘǘƪƴƛǘ 

ƴŜǩƴƎΦ aƻǎǉǳƛǘƻǎ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǘŎƘ ǿƛǘƘƛƴ т Řŀȅǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ōŜƛƴƎ 

ƭŀƛŘΦ 

aŀƪŜ ¸ƻǳǊ hǿƴ .ŀƎŜƭ CŜŜŘŜǊ 

IŀǾŜ ƻƭŘ ōŀƎŜƭǎ ȅƻǳ ǿƻƴǘ ŜŀǘΚ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƛǊŘκ

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŦŜŜŘŜǊΦ  

мΦ ¢ŀƪŜ ŀƴ ƻƭŘ ōŀƎŜƭ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ {ǳƴ.ǳǧŜǊ ōǳǧŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘ 

нΦ 5ƛǇ ǘƘŜ ōŀƎŜƭ {ǳƴ.ǳǧŜǊ ǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ōƛǊŘ ǎŜŜŘ 

оΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘǿƛƴŜ ƻǊ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǝŜ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀƎŜƭ 

пΦ IŀƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƛǊŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǎǇƻǘ 

.ŀŎƪȅŀǊŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT5_-FwqDOAhXD0h4KHSaBCLcQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.capradio.org%2Farticles%2F2014%2F11%2F12%2Fcalifornias-turkey-population-moves-to-town%2F&psig=AFQjCNEHrFasQJ
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT6ojtyKDOAhXIbR4KHZL1D9sQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Ffrogsandsnailsandpuppydogtail.com%2Fbagel-bird-feeder%2F&psig=AFQjCNHPCEn3BSSutTZaduPuxGMoC_e8dw&ust=147015297049
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwivzqOJyaDOAhXD9x4KHdfCDnMQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.kiwicrate.com%2Fprojects%2FEasy-Bagel-Bird-Feeders%2F280&psig=AFQjCNE8SMhkl6dI37aNth2r1kipH5Fsqw&ust=14701530
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 wƛǇŀǊƛŀƴ !ǊŜŀǎ 

! ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭŀƪŜΣ ǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊΦ Lǘǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΗ 

.ŜƴŜŬǘǎ 

¢ƘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƻƳŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ Ǌƻƻǘǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ мн ŦŜŜǘ ŘŜŜǇΗ ¢ƘŜ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƻƴŜ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ н ǿŀȅǎΣ ŬǊǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴȅōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜπ

ŀǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǇ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭπ

ƛǘȅΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƛƭΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ Ƴƛπ

ƎǊŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΦ 

wƛǇŀǊƛŀƴ 5ŀƳŀƎŜ 

!ǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ Ƙǳπ

ƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ƘƻǳǎŜǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŀƭǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΦ aƻǿƛƴƎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀ ŘŀƳŀƎŜΦ !ǎ ǿŜ 

Ƴƻǿ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ŜƴǘŜǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǘǊŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ 

ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎǳũŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻƻǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

wƛǇŀǊƛŀƴ IŜŀƭǘƘ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǊŜ ŦŜƴŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀΣ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘǊƛƊ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ƳƻǿƛƴƎ ƛǎ ŎŜŀǎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

,ÉÖÅÓÔÏÃË $ÁÍÁÇÅ 
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нр ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ƻƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΦ рл ŦŜŜǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘǊŀǇ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ млл ŦŜŜǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǘǊŀǇ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ нллҌ ŦŜŜǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 

ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

  

0ÏÌÌÕÔÉÏÎ $ÁÍÁÇÅ 

5ÒÂÁÎ $ÁÍÁÇÅ 

-Ï×ÉÎÇ $ÁÍÁÇÅ 

wƛǇŀǊƛŀƴ !ǊŜŀǎ 


